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1. Fundamento Legal, 
Principios y Estructura
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

Constitución Nacional (Título XIV)

Ley Orgánica de la ACP

Reglamentos de la ACP

Constitución

Reglamento de 
Contrataciones
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

Delegación descentralizada de la autoridad de 
contratación.

Promoción de la más amplia competencia.

Imparcialidad y equidad.

Auditoría posterior a los gastos.

Flexibilidad razonable para situaciones de 
urgencia

Delegación descentralizada de la autoridad de 
contratación.

Promoción de la más amplia competencia.

Imparcialidad y equidad.

Auditoría posterior a los gastos.

Flexibilidad razonable para situaciones de 
urgencia

Fundamento: artículo 53, Ley OrgánicaFundamento: artículo 53, Ley Orgánica
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

LEY ORGÁNICA
Confiere potestad de contratar

ADMINISTRADOR
Delega la potestad de contratar

GERENTE DE CONTRATOS
Delega potestad de contratar

OFICIALES DE CONTRATO
Adjudican los contratos y firman toda documentación
contractual. No pueden delegar la autoridad de contratar
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

Edificio 560, 
Corozal

Compras Centralizadas:
División de Contratos

Compras Descentralizadas:
Unidades Administrativas

Distribución de las
Contrataciones

División de 
Electricidad

División de 
Esclusas

División de
Dragado

Otras 
Divisiones

Inventario:
Sección de 
Inventario

235 oficiales 14 oficiales 31 oficiales

Edificio 710, Balboa
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

Compras Centralizadas:
División de Contratos

Distribución de las
Contrataciones

Hasta B/.10,000 Hasta B/.100,000 Desde B/.10,000 en adelante

Compras Descentralizadas:
Unidades Administrativas

Inventario:
Sección de 
Inventario

75%75%

17%17%

7%7%

10,00010,000

20,00020,000

Distribución de las Compras - AF 2006

Número
de 

Acciones

18,407 6%6%
7%7%

87%87%
250250

125125

Monto en 
Millones de 

Balboas

B/.235 
Millones
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1. Fundamento Legal, Principios y Estructura1. Fundamento Legal, Principios y Estructura

Compras Centralizadas:
División de Contratos

Distribución de las
Contrataciones

Compras Descentralizadas:
Unidades Administrativas

Inventario:
Sección de 
Inventario

Cotización Licitación 
Pública

Licitación Pública
Licitación Negociada

Internet: 1 día hábil Internet: 5 días hábiles 

Selección de 
Contratista
Selección de 
Contratista

Plazo Mínimo
Publicación
Plazo Mínimo
Publicación

Hasta B/.1,000 B/.1,000 –10,000 Superior a B/.10,000
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2. Procesos de Selección 
de Contratistas

2. Procesos de Selección 
de Contratistas
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas

Licitación PúblicaLicitación Pública

Licitación NegociadaLicitación Negociada

Cotización 
(microcompras)
Cotización 
(microcompras)

B/.
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas

CotizaciCotizacióónn

Aplicable para las micro-compras hasta B/.1,000

Anunciadas en Internet.

Las cotizaciones son enviadas por Internet.  También
podrán obtenerse por teléfono, fax u otro medio
confiable, según se indique en el pliego.

Notificación de la intención de adjudicación al proveedor
que presente la cotización de precio más bajo, para que
éste acepte o rechace dentro del plazo establecido la 
orden de compra.

La aceptación resultará en la adjudicación.

Aplicable para las micro-compras hasta B/.1,000

Anunciadas en Internet.

Las cotizaciones son enviadas por Internet.  También
podrán obtenerse por teléfono, fax u otro medio
confiable, según se indique en el pliego.

Notificación de la intención de adjudicación al proveedor
que presente la cotización de precio más bajo, para que
éste acepte o rechace dentro del plazo establecido la 
orden de compra.

La aceptación resultará en la adjudicación.

B/.
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas
LicitaciLicitacióónn PPúúblicablica

Proceso preferente
Requieren ser anunciadas en Internet
Conocimiento de las propuestas en acto público por 
Internet o presencial
Las propuestas deben ser enviadas por internet (salvo que se 
indiquen otras opciones en el pliego).

Las propuestas deberán ser recibidas antes de la hora del 
día establecido
No admite la aclaración, negociación o discusión de 
propuestas
Se adjudica el contrato al proponente calificado que 
presente el precio más bajo y cumpla con todos los 
términos y condiciones del pliego.

Proceso preferente
Requieren ser anunciadas en Internet
Conocimiento de las propuestas en acto público por 
Internet o presencial
Las propuestas deben ser enviadas por internet (salvo que se 
indiquen otras opciones en el pliego).

Las propuestas deberán ser recibidas antes de la hora del 
día establecido
No admite la aclaración, negociación o discusión de 
propuestas
Se adjudica el contrato al proponente calificado que 
presente el precio más bajo y cumpla con todos los 
términos y condiciones del pliego.
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas
LicitaciLicitacióónn NegociadaNegociada

Requieren ser anunciadas en Internet

Conocimiento de las propuestas en privado

Las propuestas pueden ser enviadas por internet, por
correo o por fax según se indique en el pliego

Las propuestas deberán ser recibidas antes de la hora del 
día establecido

Permite aclaración, negociación o discusión de propuestas

Se adjudica el contrato al proponente calificado que 
presente el precio más bajo, o mejor relación entre precio y 
calidad según los criterios de evaluación, y que cumpla 
con todos los términos y condiciones del pliego

Requieren ser anunciadas en Internet

Conocimiento de las propuestas en privado

Las propuestas pueden ser enviadas por internet, por
correo o por fax según se indique en el pliego

Las propuestas deberán ser recibidas antes de la hora del 
día establecido

Permite aclaración, negociación o discusión de propuestas

Se adjudica el contrato al proponente calificado que 
presente el precio más bajo, o mejor relación entre precio y 
calidad según los criterios de evaluación, y que cumpla 
con todos los términos y condiciones del pliego
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas

Documento uniforme que se incorpora 
en todas la licitaciones de bienes y 
servicios y que incluye las cláusulas e 
instrucciones generales a considerar 
en el proceso de compras.
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2. Procesos de Selección de Contratistas2. Procesos de Selección de Contratistas

1ra parte – Formulario de Licitación

2da parte – Especificaciones, términos y 
condiciones.

3ra parte – Cláusulas del contrato.

4ta parte – Instrucciones y criterios de 
evaluación

www.pancanal.com/esp/procsales/buy.html
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3. Fianzas3. Fianzas
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3. Fianzas3. Fianzas

FIANZA DE PROPUESTAFIANZA DE PROPUESTA

Cuando se requiera presentación de fianza de propuesta, 
su no presentación causará el rechazo de la propuesta 

Cuando se requiera, los proponentes, en el acto de 
licitación pública, deberán presentar conjuntamente con 
su oferta una fianza de propuesta, la cual no será menor 
del 10% (diez por ciento) del valor total de la propuesta

Esta fianza tendrá una vigencia máxima de noventa (90)
días calendarios a partir de la fecha en que se celebre la 
licitación pública

Cuando se requiera presentación de fianza de propuesta, 
su no presentación causará el rechazo de la propuesta 

Cuando se requiera, los proponentes, en el acto de 
licitación pública, deberán presentar conjuntamente con 
su oferta una fianza de propuesta, la cual no será menor 
del 10% (diez por ciento) del valor total de la propuesta

Esta fianza tendrá una vigencia máxima de noventa (90)
días calendarios a partir de la fecha en que se celebre la 
licitación pública
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3. Fianzas3. Fianzas

FIANZAS DE CUMPLIMIENTOFIANZAS DE CUMPLIMIENTO

El Contratista deberá presentar la fianza de 
cumplimiento y la fianza de pago dentro del término de 
diez (10) días hábiles siguientes al perfeccionamiento del 
contrato

La fianza de cumplimiento garantiza el cumplimiento de 
un contrato u obligación de ejecutar fielmente su objeto, 
y una vez cumplido éste, de corregir los defectos a que 
hubiere lugar.

El Contratista deberá presentar la fianza de 
cumplimiento y la fianza de pago dentro del término de 
diez (10) días hábiles siguientes al perfeccionamiento del 
contrato

La fianza de cumplimiento garantiza el cumplimiento de 
un contrato u obligación de ejecutar fielmente su objeto, 
y una vez cumplido éste, de corregir los defectos a que 
hubiere lugar.
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3. Fianzas3. Fianzas

FIANZAS DE CUMPLIMIENTOFIANZAS DE CUMPLIMIENTO

Para los contratos de obra la cobertura no será menor 
del cincuenta por ciento (50%) del monto del contrato.

Para los contratos de bienes y  servicios la cobertura 
será del cien por cien (100%) del monto del contrato.

Para todos los contratos, el oficial de contrataciones 
puede establecer un monto de cobertura inferior, sujeto 
a un estudio de análisis de riesgo, revisión del jefe de la 
oficina de finanzas y de asesoría legal, y aprobación 
del Administrador de la Autoridad. 

Para los contratos de obra la cobertura no será menor 
del cincuenta por ciento (50%) del monto del contrato.

Para los contratos de bienes y  servicios la cobertura 
será del cien por cien (100%) del monto del contrato.

Para todos los contratos, el oficial de contrataciones 
puede establecer un monto de cobertura inferior, sujeto 
a un estudio de análisis de riesgo, revisión del jefe de la 
oficina de finanzas y de asesoría legal, y aprobación 
del Administrador de la Autoridad. 
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3. Fianzas3. Fianzas

FIANZAS DE PAGOFIANZAS DE PAGO

La fianza de pago garantiza el pago a terceros por 
servicios de mano de obra prestados y suministros de 
bienes utilizados en la ejecución del contrato principal

La fianza de pago garantiza el pago a terceros por 
servicios de mano de obra prestados y suministros de 
bienes utilizados en la ejecución del contrato principal

FianzaFianzaMontoMontoContratoContrato

B/. 2,500,000.00B/. 5,000,000.00Mayor de

(40%)
B/. 1,000,000.00
B/. 5,000,000.00

Mayor de
y Hasta

(50%)B/. 1,000,000.00Menor de
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4. Protestas4. Protestas
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4. Protestas4. Protestas

Contratos <= B/.10k: No 
Requiere
Contratos > B/. 10k: 5% del 
monto hasta un máximo de 
B/.100k

Adjudicación

No requiere

Dentro de los 5 dias
hábiles a partir de la 

adjudicación

Descalificación

No requiere

Fianza

Antes de la fecha y 
hora del actoPliego de Cargos

Plazo para su
Presentación

Tipo de 
Protesta

Las protestas son impugnaciones a los procesos 
de selección de contratista
La instancia para su resolución es el Gerente de 
la División de Contratos.

Las protestas son impugnaciones a los procesos 
de selección de contratista
La instancia para su resolución es el Gerente de 
la División de Contratos.
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4. Protestas4. Protestas

Las protestas se resuelven dentro de los 30 días 
calendario.
Las protestas se resuelven dentro de los 30 días 
calendario.

Durante el año fiscal 
2006 se admitieron y 

resolvieron 68 
protestas de los 
cuales 30 (44%) 

fueron resueltos  a 
favor del protestante 

en un tiempo 
promedio de 15 días.
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5. Inhabilitación y Sanción
de Proveedores

5. Inhabilitación y Sanción
de Proveedores
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5. Inhabilitación y Sanción de Proveedores5. Inhabilitación y Sanción de Proveedores

SANCIÓN POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO

El contratista cuyo contrato haya sido resuelto por causas
imputables al contratista no podrá recibir adjudicación
alguna como sanción por incumplimiento de contrato a 
partir de la fecha de la resolución administrativa del 
contrato.  La sanción es por el plazo de:

3 meses, para contratos hasta B/.100,000
12 meses, para contratos superiores a B/.100,000

Si el contratista al ser sancionado está cumpliendo un 
período de sanción anterior, el nuevo período empezará a 
regir al finalizar el anterior
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5. Inhabilitación y Sanción de Proveedores5. Inhabilitación y Sanción de Proveedores

La inhabilitación de contratistas es competencia del 
Administrador de la ACP, y ésta es por un tiempo
que no excederá 10 años.

La inhabilitación de contratistas es competencia del 
Administrador de la ACP, y ésta es por un tiempo
que no excederá 10 años.

1. Condena por estafa, robo, soborno, evasión de impuestos, etc.
2. Comisión de cualquier acto que indique falta de integridad en los 

negocios.
3. Colusión. Conducta que atente contra la más amplia competencia.
4. Incumplimiento de Contratos o historial de desempeño deficiente 
5. Utilizar empleados o miembros de la junta directiva como agente o 

intermediario en la obtención de un contrato.
6. Inhabilitación decretada por entidad competente del Gobierno Nacional.

Artículo 182
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6. Sistema de Licitación 
por Internet

6. Sistema de Licitación 
por Internet
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
Sistema que apoya el proceso de 

compras de la ACP, encargándose del 
manejo de las licitaciones en el Internet.

Publicación
del Proceso

Envío de 
Propuestas

en Línea

Registro de 
Proponentes

Notificación
Automática a 
Proponentes

Licitaciones nuevas y 
enmendadas
Interrupción del proceso: 
cancelación, acto 
desierto.

Licitaciones nuevas y 
enmendadas
Interrupción del proceso: 
cancelación, acto 
desierto.

Para qué el Registro?
Facilitar el envío de 
propuestas
Mantenerlo informado 
sobre las licitaciones

Para qué el Registro?
Facilitar el envío de 
propuestas
Mantenerlo informado 
sobre las licitaciones

Pliego de Cargos
Propuestas Recibidas
Resultado Evaluaciones
Cancelaciones y Actos 
Desiertos
Contratos u órdenes de 
compras adjudicadas

Pliego de Cargos
Propuestas Recibidas
Resultado Evaluaciones
Cancelaciones y Actos 
Desiertos
Contratos u órdenes de 
compras adjudicadas
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet

Publicación
del Proceso

Envío de 
Propuestas

en Línea

Registro de 
Proponentes

Notificación
Automática a 
Proponentes

Publicación
del Proceso
Publicación
del Proceso

Envío de 
Propuestas

en Línea

Envío de 
Propuestas

en Línea

Registro de 
Proponentes
Registro de 

Proponentes

Notificación
Automática a 
Proponentes

Notificación
Automática a 
Proponentes

Aumentar
transparencia

Promover y 
Facilitar la    

Participación

Mejorar el 
Control de los 

procesos

Sistema que apoya el proceso de 
compras de la ACP, encargándose del 

manejo de las licitaciones en el Internet.
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
www.pancanal.com

Seleccionar
“Español”

Seleccionar
“Compras”

Opciones del SLI
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
Licitaciones en Línea

 

Registro de Proponente
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Seleccione Registro de 
Proponente

6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Registrarse?¿¿CCóómo Registrarse?mo Registrarse?

Seleccione Registrarse

Revise y Acepte los Términos

 

Complete y Guarde el Registro
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¿Cómo Registrarse?¿¿CCóómo Registrarse?mo Registrarse?
 

Categoría de 
productos que 

ofrece

Información de la 
Empresa

Responsable del 
Registro

6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet

Proponentes

ProcesoProcesoProceso

Edicto Adj.Vencimiento
del anuncio

Envío de 
Propuestas

Emisión
del Pliego

Inicio

Vencimiento
del Edicto

Fin

AdjudicaciónEvaluación

Preparación del 
Pliego y 

enmiendas

Notificación de 
Licitaciones

Conocimiento
de Propuestas

Entrada de 
Resultados de 

Evaluación

Contrato u 
Orden de 
Compra

Cancelación
del acto

Notificación
de 

Cancelación

Acto
Desierto

Notificación
de Acto
Desierto

Anuncio
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6. Sistema de Licitación por Internet6. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Acceder TODAS las 

Adjudicaciones de las últimas 2 semanas?
¿¿CCóómo Acceder mo Acceder TODASTODAS las las 

Adjudicaciones de las Adjudicaciones de las úúltimas 2 semanas?ltimas 2 semanas?
Seleccione “Ver Edictos” y las opción de 

“Adjudicación”

Seleccione Proveedor y/o Categoría del 
Bien/Servicio

Edicto de Adjudicaciones

Lista todas las 
adjudicaciones de la 
ACP, realizadas en las 
últimas dos semanas

Lista todas las 
adjudicaciones de la 
ACP, realizadas en las 
últimas dos semanas
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7. Pago a Proveedores7. Pago a Proveedores
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7. Pago a Proveedores7. Pago a Proveedores

La Autoridad efectuará sus pagos 30
días calendarios después de la 
presentación de la factura completa y 
entrega del objeto del contrato.
Dentro de este plazo se realizará la 
inspección y aceptación.

De ocurrir un retraso en el pago imputable a la 
Autoridad, se pagarán intereses con base en la 
tasa Libor a 3 meses

De ocurrir un retraso en el pago imputable a la 
Autoridad, se pagarán intereses con base en la 
tasa Libor a 3 meses

Artículo 133, 170
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8. Estadísticas de 
Contratación

8. Estadísticas de 
Contratación
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(1)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Años Fiscales

Panamá
Total

8. Estadística de Contratación8. Estadística de Contratación
Tendencia de Participación PanameñaTendencia de Participación Panameña

Últimos 10 AñosÚltimos 10 Años

(1) Transición Comisión-ACP(1) Transición Comisión-ACP

185M 178M

250M

137M

173M
183M 180M

278M

174M

244M

235M

34% 37%
31%

50%

59%

72%

57% 40% 68%

67%

80%
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Comisión del Canal ACP

AF 2003: tendencia de participación a Pmá. 
afectada por contrato de locomotoras a empresa
extranjera por B/.112 Millones.

8. Estadística de Contratación8. Estadística de Contratación
Tendencia de Participación PanameñaTendencia de Participación Panameña

Últimos 10 AñosÚltimos 10 Años

(1) , (2) Transición Comisión-ACP(1) , (2) Transición Comisión-ACP



30-Mar-073030--MarMar--0707 424242

Otros
19%

Panamá
81%

Porcentaje de Participación
por Número de Acciones

(18,407)

Porcentaje de Participación
por Número de Acciones

(18,407)

14,96314,963

Panamá
80%

Otros
20%

Porcentaje de Participación
por Monto (B/.235 millones)
Porcentaje de Participación
por Monto (B/.235 millones)

B/.189 MB/.189 M

Contratos de 
Obras: 

B/.63 Millones

Distribución de Compras para el Año Fiscal 2006Distribución de Compras para el Año Fiscal 2006

8. Estadística de Contratación8. Estadística de Contratación
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9. Control Interno y 
Auditoría

9. Control Interno y 
Auditoría
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9. Control Interno y Auditoría9. Control Interno y Auditoría

AyudaCompras
EID

Las siguientes personas han realizado varias adjudicaciones al 
mismo proveedor durante la última semana/mes/trimestre.   
Favor revise estas adjudicaciones para descartar favoritismo.

HO, Luis

Para mayor información contactar al teléfono 272-4072.
__________________
AyudaCompras
División de Contratos.

Mensajes de Alerta

Informes Estadísticos

Apoyar al control gerencial del proceso 
de adjudicación de las órdenes de 

compras y contratos generados en la 
ACP.

Apoyar al control gerencial del proceso 
de adjudicación de las órdenes de 

compras y contratos generados en la 
ACP.

Sistema de Información de Contratos
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9. Control Interno y Auditoría9. Control Interno y Auditoría

Alertas: Notas de correo electrónico generadas 
automáticamente para advertir un evento ocurrido y 
solicitar que se tome una acción.

Alertas: Notas de correo electrónico generadas 
automáticamente para advertir un evento ocurrido y 
solicitar que se tome una acción.

Situaciones a prevenir en el 
proceso de compras:

Sistema de Información de Contratos
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9. Control Interno y Auditoría9. Control Interno y Auditoría

Acceso a nivel gerencial
de la información de 
contratos hasta el detalle
de las propuestas
recibidas

Acceso a nivel gerencial
de la información de 
contratos hasta el detalle
de las propuestas
recibidas
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9. Control Interno y Auditoría9. Control Interno y Auditoría

La Autoridad de Canal tiene implementado un Sistema de 
Auditoría Interna para el Control de los actos de manejo de 
fondos y su patrimonio

La Contraloría General de la República ejerce la fiscalización 
de la ACP mediante control posterior

La Contraloría General y la Oficina del Fiscalizador General de la 
ACP ejercen potestad sobre el Sistema de Contrataciones 
mediante auditorías por personal especializado en el tema

La Junta Directiva de la ACP contrata auditores externos
independientes que auditan la gestión administrativa, incluyendo 
las compras de la empresa

Fundamento: Artículo 320 de la Constitución 
Artículo 40 de la Ley Orgánica de la ACP

Auditorías
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10. Proyectos y 
Oportunidades de 

Contratación

10. Proyectos y 
Oportunidades de 

Contratación
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10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades
Pasos generales en los Proyectos

1. Diseño conceptual y estimado

2. Aprobaciones 
(Administración, Junta Directiva, Consejo de Gabinete, 
Asamblea Legislativa)

3. Diseños finales y estimado

4. Licitación y adjudicación de los contratos

5. Ejecución (Contratistas, fuerza internas de ACP)

6. Aceptación final de la obra y del proyecto

1.1. DiseDiseñño conceptual y estimadoo conceptual y estimado

2.2. Aprobaciones Aprobaciones 
(Administraci(Administracióón, Junta Directiva, Consejo de Gabinete, n, Junta Directiva, Consejo de Gabinete, 
Asamblea Legislativa)Asamblea Legislativa)

3.3. DiseDiseñños finales y estimadoos finales y estimado

4.4. LicitaciLicitacióón y adjudicacin y adjudicacióón de los contratosn de los contratos

5.5. EjecuciEjecucióón n (Contratistas, fuerza internas de ACP)(Contratistas, fuerza internas de ACP)

6.6. AceptaciAceptacióón final de la obra y del proyecton final de la obra y del proyecto
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Proyecto: Ensanche del Corte Culebra

1991-20111991-2011Número de Contratos 18
Contratos a Empresas Panameñas 12

Número de Contratistas 7

Monto Estimado B/. 71.5 Millones
Monto Adjudicado B/. 65.9 Millones
Monto Final B/. 69.5 Millones

Tiempo Estimado 20 años
Tiempo de Ejecución 10 años

10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades

En este proyecto participaron empresas de diferentes países: 
Panamá, Japón, Estados Unidos, Suecia y Costa Rica
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10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades
Proyecto: Enderezamiento del Corte Culebra

2003-20082003-2008
Número de Contratos 7

Contratos a Empresas Panameñas 7
Número de Contratistas 4

Monto Estimado B/. 63.9 Millones
Monto Adjudicado B/. 53.6 Millones

Tiempo Estimado 5 años
Tiempo de Ejecución en curso
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10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades

Proyecto: Adquisición de Locomotoras

1996-20071996-2007

En esta licitación participaron cuatro empresas extranjeras 
de los siguientes países: Japón, Suiza y Alemania

Número de Contratos 1
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 4
Monto Final B/. 208.8 Millones
Tiempo de Ejecución 11 años

Número de Contratos 1
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 4
Monto Final B/. 208.8 Millones
Tiempo de Ejecución 11 años
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10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades

En esta licitación participaron seis empresas extranjeras de 
los siguientes países:   Estados Unidos, Alemania y 
China (Hong Kong)

Proyecto: Reemplazo y Adquisición de Remolcadores

2005-20082005-2008

Número de Contratos 1
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 6
Monto Adjudicado B/. 47.6 Millones
Tiempo de Ejecución 3 años

Número de Contratos 1
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 6
Monto Adjudicado B/. 47.6 Millones
Tiempo de Ejecución 3 años
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10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades

Proyecto: Dragado de las entradas del Canal

En este proyecto participaron empresas de diferentes países: 
Bélgica, Holanda y Estados Unidos

Número de Contratos 2
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 6
Número de Contratistas 2
Monto Adjudicado B/.18.5 Millones
Tiempo de Ejecución 3 años

Número de Contratos 2
Contratos a Empresas Panameñas 0

Número de Proponentes 6
Número de Contratistas 2
Monto Adjudicado B/.18.5 Millones
Tiempo de Ejecución 3 años

2004-20072004-2007
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Montos en
miles de
balboas 

Al 2006, AIRTEC, S.A. ganó contratos por 
cuantías 30 veces mayores que el año 2003 
cuando comenzó su relación contractual con  
la ACP.  El 50% del volumen total de ventas de 
AIRTEC corresponden a contratos con la ACP.

15

615

1115

03 04 05

Montos de contratos adjudicados
(Acumulado)

1

25

23
Número de 
Contratos

Año
Fiscal

Leopoldo Benedetti
Presidente

48

253

559

03 04 05

Montos de contratos adjudicados
(Acumulado)

2

5

4
Número de 
Contratos

Año
Fiscal

Montos en 
miles de
balboas 

Al 2006, Rectificadora Técnica, S. A. ganó
contratos por cuantías 5 veces mayores que el 
año 2003 cuando comenzó su relación 
contractual con  la ACP.  El 93% del volumen 
total de ventas de Rectificadora Técnica 
corresponden a contratos con la ACP.

1565

06

24

820

06

2

Crecimiento de Pequeña y Mediana Empresa
10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades
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372

Montos en
miles de
balboas 

2,030

6,810

04 05 06

Montos de contratos adjudicados
(Acumulado)

2

3

3
Número de 
Contratos

Año Fiscal

Al 2006, ADMIRAL COATINGS COMPANY INC. ganó contratos 
por cuantías 13 veces mayores que el año 2004. 

Crecimiento de Contratistas Mayores
10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades
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RestaurantesRestaurantes

PiedraPiedra
FormaletasFormaletas

Acero

Equipo pesadoEquipo pesado Transporte

DieselDiesel

Excavación

Aprox B/.95M

ArenaArena
Aprox B/.13MAprox B/.13M

Aprox B/.19MAprox B/.19M

Aprox B/.140M
Aprox B/.68MAprox B/.68M

ConcretoConcreto
Aprox B/.450MAprox B/.450M

Aprox B/.176MAprox B/.176M

Aprox B/.6MAprox B/. 400MAprox B/. 400M

Aprox B/.13MAprox B/.13M

Aprox B/.420M

Equipos de seguridadEquipos de seguridad
Aprox B/. 0.7MAprox B/. 0.7M

Demanda de Bienes y Servicios para el 
Proyecto de Ampliación del Canal de Panamá

10. Proyectos y Oportunidades10. Proyectos y Oportunidades
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11. Resumen del Sistema11. Resumen del Sistema
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Abierto, flexible y transparente
(Disponibilidad Info x Internet)

Promueve la más amplia competencia (SLI)
Sistema eficaz para resolver protestas 
(15 días promedio, 44% a favor del protestante)

Pago a proveedores en 30 días
Herramientas de informática eficaces
Delegación descentralizada de la autoridad de contratación

Régimen laboral:
Sistema de mérito
Capacitación continua
Estabilidad en el empleo
Reglamento de ética y conducta

Controles internos fuertes
(Asesoría Legal  y Fiscalización Independiente de las Contrataciones)

Abierto, flexible y transparente
(Disponibilidad Info x Internet)

Promueve la más amplia competencia (SLI)
Sistema eficaz para resolver protestas 
(15 días promedio, 44% a favor del protestante)

Pago a proveedores en 30 días
Herramientas de informática eficaces
Delegación descentralizada de la autoridad de contratación

Régimen laboral:
Sistema de mérito
Capacitación continua
Estabilidad en el empleo
Reglamento de ética y conducta

Controles internos fuertes
(Asesoría Legal  y Fiscalización Independiente de las Contrataciones)

11. Resumen del Sistema11. Resumen del Sistema
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Sistema de 
Contratación del 
Canal de Panamá

Sistema de 
Contratación del 
Canal de Panamá

Expocomer 2007Expocomer 2007
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
Notificación de LicitacionesNotificaciNotificacióón de Licitacionesn de Licitaciones

  
Pliego de Cargos

Enviar
Propuesta



30-Mar-073030--MarMar--0707 626262

Seleccione Licitaciones en Línea

7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Enviar Propuestas?¿¿CCóómo Enviar Propuestas?mo Enviar Propuestas?

Seleccione Estatus “Anuncio”

Seleccione la Licitación
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Enviar Propuestas?¿¿CCóómo Enviar Propuestas?mo Enviar Propuestas?

  
Seleccione Enviar Propuesta

Identifíquese

 

Revise y Acepte los Términos del Pilego



30-Mar-073030--MarMar--0707 646464

7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Enviar Propuestas?¿¿CCóómo Enviar Propuestas?mo Enviar Propuestas?

 

Complete la Propuesta y Presione Totalizar

 

Verifique y Confirme la Propuesta
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Enviar Propuestas?¿¿CCóómo Enviar Propuestas?mo Enviar Propuestas?

Imprima la Propuesta

Conserve la Propuesta Impresa como Constancia
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
Otras Notificaciones Otras Notificaciones Otras Notificaciones 

Cancelación del Acto

Enmienda Lic Negociada

Acto Desierto
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Seleccione Licitaciones en Línea

7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Acceder las Propuestas?¿¿CCóómo Acceder las Propuestas?mo Acceder las Propuestas?

Seleccione Estatus “Evaluación”

Seleccione la Licitación
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet

Revise el Acta-Cuadro Resumen y Seleccione el Número de Propuesta para ver Detalle

¿Cómo Acceder las Propuestas?¿¿CCóómo Acceder las Propuestas?mo Acceder las Propuestas?

ResumenResumen
PropuestasPropuestas

ResultadosResultados de de 
EvaluaciEvaluacióónn x ACPx ACP
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet

Detalle de Propuesta

¿Cómo Acceder las Propuestas?¿¿CCóómo Acceder las Propuestas?mo Acceder las Propuestas?

PrecioPrecio y y DetalleDetalle
de de loslos ProductosProductos
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Seleccione Licitaciones en Línea

Seleccione Estatus “Adjudicación”

7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Acceder las Adjudicaciones?¿¿CCóómo Acceder las Adjudicaciones?mo Acceder las Adjudicaciones?

  
Seleccione la Licitación
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7. Sistema de Licitación por Internet7. Sistema de Licitación por Internet
¿Cómo Acceder las Adjudicaciones?¿¿CCóómo Acceder las Adjudicaciones?mo Acceder las Adjudicaciones?

Revise lista de Órdenes de Compra y Seleccione

Detalle de Orden de Compras


