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Perfil
Conozcamos al Administrador

EIAdministradordeIaAutoridaddeIde diversas organizaciones civicas

Canal de Panama, Alberto Alemarprofesionales de Panama, incluyendo |

Zubieta, es responsable deCamara Panamefia de la Construccic
funcionamiento diario de la via acuatica(CAPAC), la Sociedad Panamefia d
Como el més alto ejecutivo de la Autoridadngenieros y Arquitectos (SPIA) y la
del Canal, el Administrador estd com-Qrganizacionde Jévenes Presidentes (YPC
prometido a mantener la maxima eficienci€apitulo de Panama. Durante su carre
de las operaciones diarias del Canal d®ofesional se hahecho merecedorde vari
Panama, afin de brindar un servicio de claggemios por sus méritos y desempefi
mundial a los usuarios. sobresaliente como ingeniero profesional

Nacido en la ciudad de Panamaéfigura publica.

Republica de Panama, Aleman Zubieta se Alberto Aleman Zubieta y su esposs:
gradu6 del Colegio La Salle. Luego obtuvé\na Matilde tienen tres hijos: Alberto An-
el titulo de Ingeniero Industrial en latonio de 20 afios, Ana Isabel de 17 afios
Universidad de Texas A&M en 1973 y erRafael Ernesto de 4 afios.
1974, el de Ingeniero Civil en la misma A continuacidn, ofrecemos un extractd
universidad. Fue nombrado Administradode la entrevista hecha por El Faro &
de la Comision del Canal de Panama el 18 @delministrador.
agosto de 1996, por el Presidente de 1gxQué le gusta hacer en su tiempo libre?
En mitiempo libre me gustajugar golf, pesca
y leer. Con la familia disfruto yendo a
“ . Taboga, a pescar cuando puedo, y a viaja
Tengamos confianza en qUE También disfruto salir a cenar con mis hijos.
lo vamos a seguir haciendo ¢Qué personaje de la historia admira mas

bien. EI talento esta aqui. Bé:‘r)i(;;guiz) creo que es la persona que m%E%QPad'rinod al i capacidad de dialogar y ganarse el respeto
i . ' : ) ué tipo de musica le gusta de sus subalternos y darle espacio a la gente
Hay guflmente, talento y impactohatenidoenel mundo. Sus idealqge gusta la musica jazz instrumental y jazeon quien trabaja. Para mi un buen gerente
capacidad, no solo para queY L‘? qlue ntosl hﬁ_ (:ns_er:jado tha Cargb'aqﬁtino,yen general lamusica que involucres aquel que es un buen “coach”. Es aquel
ini ie bien adicaimente ia historia de este mundo. | piano. que es un buen lider, es el que saca lo mejor
Se adm|n|Stre y man?]e blen A Su JU|C|O, C',CUa.l es |a ClaVe pal’a el exito (,CUé.I eseltipo decomidaque mésle gusta?del personal y Ia gente, de IOS recursos con
el Canal, sino también para personal? _ No me gusta mucho la comida rapida, gue cuenta. “Gerenciar” es manejarte con lo
sobresalir mucho mas alla Yo creo que |§,pe:se;/eranc:a;. L—Ia}cer lagenos que esteé llevando a mi hijo. Amimgue tienes, pueden ser desde reglas, leyes,
cosas con pasion, tanto en €l trabajo CoMPysta mucho la comida italiana y chinaequipo y, sobre todo, la gente. Es hacer un
qe |9 que nos podemoSenioqueno estrabajo ... hacerlas congug®mo de todo; me encanta la comida dsuen uso del recurso.
imaginar”. y total vocacion. fonda.
¢Qué tipo de obras le gusta leer? ¢ Qué lugar de nuestro pafs le gusta mas?

. N . Me gustzflleer las obras de Garcia Mérquqzara mi Taboga es un lugar muy especidlPara mi un buen gerente es
Estados Unidos William Jefferson Clinton Antes leia muchas obras escritas en mgle&ero el Archipiélago de Las Perlas, Boc

después de haber sido confirmado spero me gustan mucho los autorege| Toro, Los Santos y Las Tablas Sg?-quel que es un buen ‘coach’.
nombramiento por el Congreso de ese misntetinoamericanos. He encontrado una NUeYdgares fascinantes. Elinterior de PanamalgS aquel gue es un buen lider,

pais. Fue juramentado como primevena en esos escritos. También me gus}Ai mucho cuando hacia carreteras :
Administrador de la Autoridad del Canal eleer sobre finanzas. gusta mucho la gente, el folclore. Tamiirgss el que saca lo mejor del

3 de septiembre de 1998, y sirvi¢ Si no hubiera escogido la carrera de me gustamucho lamdsicatipicay en Chiriqupersonal Yy la gente, de los
simultaneamente como Administrador de langeniero, cual otra hubieraestudiado? | grea de Boquete y Volcan, de donde ¢©CUrs0S con que cuenta”.
Comision del Canal y de la nueva ACP, I&ituviera que hacerlo de nuevo, yo creo quena Matilde.

nueva entidad canalera panamefia, durartebiera estudiado primero ingenieria civil ¥%; Cuél es el reto mas dificil de su vida?

los dos dltimos aflos de vigencia del Trataddespués hubiera sacado una maestria ¢ iria que administrar el Canal de PanamaC6émo considera usted que han sido los

Ing. Alberto Aleman Zubieta, Administrador del Canal de Panama

del Canal de Panama, para aseguraegocios. _ No hay la menor duda. primeros siete meses de administracion

cont,ln.wdad en la administracion de la vig Cuél es su color favorito? En sus viajes alrededor del mundo, ¢,cual ha panamefia?

acuatica. _ , Azul. sido el pais que mas le haimpactadoy porHan sido muy buenos, exitosos e
Elingeniero Aleman Zubieta es miembrg, Cudl es su pelicula favorita? qué? interesantes. Para mi han sido los primeros

El pais que mas me ha impactado sigwsiete meses de la verdadera transicion del
siendo los Estados Unidos por una mezcfaanal porque estamos moviéndonos hacia
de muchas cosas. Es un pais muy industrit,que consideramos debe ser esta empresa,
técnico, eficiente en la manera de hacer |§nos hemos estado preparando por mucho
cosas. De los paises que me gustan, me H@mpo. Los resultados se ven ahora. El
impactado ciudades en particular, como RiGanal ha seguido operando con los niveles
de Janeiro, que es una ciudad sensacione®n que siempre ha operado y ha seguido

. Tambiénla ciudad de Capetown, en Sudéafricenejorando cada vez méas. Enlamedida que
Esta columna fue creada para que el empleado canalero exprese y reciba res ue?;[% a

€ es un paisinteresantisimo con su cultur@sotros, casualmente, vayamos

sus dudas e inquietudes sobre politicas de la organizacién o comentarios solpre . . L e .

Faro”. Las preg?untasocomenta?iosse deben dirigiralaeditorade“El Faro”, y sef Istoria muy particular. Hong Kong tambiémdministrando mejor los recursos que
' . L L €s una ciudad muy interesante y con muchienemos, vamos a darles mejores resultados

por correo interno a AEP, atencion “El Faro”; al correo electrénico AHP-

ED@pancanal.com, al facsimile 272-7693 o por teléfono a la Linea Calierfte glgamlsmq Pero siuno analiza en g_enerai,nugstros accmrnstas. .
Recursos Humanos, al 272-3450. Todas las preguntas y temas se trataran co laas O deja de sorprenderse_ con ciudade€ualeselreto rpasgr?nde que enfrentara
estricta confidencialidad. como Nu_evaYorkySan Francisco. Estadad Canal en 10 6 15 afios?

Unidos tiene una mezcla de cosas que para creo que va a ser un reto mantener su
¢lIncurrié la Comisiéon del Canal de panama (CCP) en faltas a la Ley mi es, sin duda, admirable. Por otro lad@osicion de ruta en el comercio mundial.
Tributaria de la Republica de Panama al terminar sus operaciones y n¢ Espafia es un pais fascinante. La maneraldgs retos van a ser las decisiones de qué
indemnizar a sus empleados por un despido por causa no justificadap vivir de los espafioles es especial, tieneampliaciones vanahacerse, de garantizarnos
No. Los reglamentos federales aplicables a la CCP excluyen a los emp|eatig§ha historia y cosas muy bonitas elrecurso de agua que requiere el Canal para

que recibieron y aceptaron una oferta de empleo con la Autoridad del Cgnal'tjgresantes. o suoperacion. Yo creo que esos vanaser os
Panama del pago de indemnizacién ¢ Cudl hassido la experiencia mas grata de retos mas importantes a mediano plazo.

suvida? ¢, Qué mensaje le dariaalos empleados de
. . . El nacimiento de mis hijos. la ACP en esta fecha de aniversario del

¢ Si en el futuro se me desp|d_e_por una reduccién (_je fuerza, la ACP npe - Como es un dia perfecto de descanso parsCanal?

pagara por los afios de servicio con otras agencias federales comq elg| administrador? En esta primera fecha de aniversario bajo

Army, Air Force, etc.? Ir apescar ojugar golf, ya que me desconecaministracién plenamente panamefia,

De acuerdo a lo estipulado en los articulos 62, 78 y 83 del Reglamerjtoydene aislo de los problemas diarios déengamos confianzaen que lo vamos a seguir
Administracién de Personal de la ACP, los afios de servicio con la Comisipn tlabajo. haciendo bien. El talento esta aqui. Hay

Canal de Panama, la Gltima agencia estadounidense directamente resppngaigéplano profesional, ¢ qué cualidades y suficiente talentoy capacidad, no sélo para

por la operacion y funcionamiento del Canal, y los afios de servicio con |§ A@Ptitudes debe poseer un gerente? que se administre y maneje bien el Canal,

son reconocidos para propdsitos de indemnizacion para los trabajadores el agiﬁ’l%%‘?'zs ter|1er gerentes en dlfe_rentles COE?:KI) también paragobresa}hr mucho mEas alla
Este reglamento fue aprobado por la Junta Directiva de la ACP el 15 de j{lio"2 t°das las gerencias son iguales. 0 que nos podemos imaginar. £so se
general, uno pudiera calificar que el gerenfegra aqui porque la gente con que contamos

1999. debe ser una persona que aprecie y tengalael Canal es de primera calidad.




